I.a Garderie du Servan recrute
parmi les migrants

Face a la pénurie
de main-d’ceuvre,
les structures
d’accueil

se montrent
«créatives»

en matiéere

de recrutement.

Alain Détraz

Parce qu’elle a commencé a recru-
ter et a former des personnes mi-
grantes pour la garde des enfants,
la Garderie du Servan a été distin-
guée par la Ville de Lausanne, qui
lui a décerné son prix Diversi-
té-Emploi-Formation il y a deux
ans. Depuis, I’institution en main
de la Fondation Bellet poursuit un
modele socioéducatif fondé sur
I'intégration pour les 124 enfants
4gés entre 16 semaines et 7 ans.
«Il y a quatre ans, nous avons
accueilli une premiére stagiaire
remplacante originaire du Brésil,
raconte Diego Pasquali, directeur
de la Garderie du Servan. Elle avait
vraiment des compétences et nous
avons accompagné sa formation,
quelle a poursuivie jusqu’au ni-
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Lausanne, le 30 mai: Diego Pasquali, directeur de la Garderie
du Servan, qui a recu le prix lausannois de la diversité de I’em-
ploi pour son intégration des migrants dans ses employés.

veau de diplome supérieur.» Cette
premiére expérience a conforté le
directeur dans ce choix.

Pour les parents, la recherche
d’une solution de garde reste
compliquée. Méme si les struc-
tures d’accueil se sont multi-
pliées, la demande reste forte.
L’augmentation favorise ainsi la
pénurie d’éducatrices et d’éduca-
teurs. Pour ne rien arranger, cette
pénurie n’a aucun effet sur la

grille des salaires d’une profes-
sion peu valorisée. C’est ce qui a
amené Diego Pasquali a «faire
preuve de créativité».

Cicatrices

Reste que la démarche d’engager
des personnes issues de la migra-
tion - elles doivent au minimum
avoir obtenu un permis B - n’al-
lait pas de soi a la garderie. Le re-
gard des parents n’est pas tou-
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jours bienveillant. Mais Diego Pas-
quali croit en son choix: «Les a
priori sont tres forts et plutot né-
gatifs, alors que ces personnes ont
un parcours trés riche. Et puis, au
vu de la diversité de la population
lausannoise, employer des per-
sonnes issues de la migration fait
sens.»

Avec pres de 160 nationalités
habitant la capitale vaudoise, la
présence d’éducatrices originaires
du Brésil, d’Erythrée ou d’ailleurs
peut correspondre a cette diver-
sité culturelle. Mais qu’en est-il
des cicatrices laissées par un par-
cours de vie difficile? «Les trauma-
tismes que portent parfois les mi-
grants se remarquent vite, que ce
soit par I’équipe ou par les en-
fants, qui percoivent tres vite les
difficultés d’un adulte, assure
Diego Pasqualli. Dans ce cas, on
regarde ce qu’on peut faire, tou-
jours avec I’objectif d’éviter qu’un
comportement d’adulte ait des in-
cidences sur les enfants.»

Forte concurrence

Le recrutement et la formation de
stagiaires émigrés ne constituent
toutefois pas la majorité du person-
nel de la garderie. Sur la quaran-
taine d’employés, seuls 10% sont
des stagiaires, encadrés par les
équipes qui, elles, ont obtenu les

diplomes usuels. Et si’'employeur
forme ces personnes, elle n’a pas
la garantie de les voir rester au Ser-
van. «Une fois formés, tous ne
restent pas chez nous, regrette le
directeur. Mais c’est le jeu, car la
pénurie entraine une forte concur-
rence entre les garderies.»

«Au vu

de la diversité
de la population
lausannoise,
employer des
personnes issues
de la migration
fait sens.»

Diego Pasquali, directeur
de la Garderie du Servan

Reste que la recette fait
mouche. Le prix de 10’000 francs
de la Ville a ainsi pu contribuer a
la formation de nouveaux appren-
tis. «Il nous a aussi donné acces a
un partenariat avec I’EVAM,
ajoute Diego Pasquali. D’ailleurs,
il y a une réfugiée qu’on espére
voir obtenir son permis B pour re-
joindre notre garderie.»



